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Sehr geehrte Frau Landrétin Steinbriigge,
sehr geehrte Damen und Herren des Kreistages,

,bekanntermafsen weist der Landkreis WolfenbUttel in seinem Kreisgebiet lediglich ein einziges
Krankenhaus auf, das aufgrund wesentliche Teile der Kreisbevélkerung mit Gesundheits-dienst-
leistungen versorgt. Dieses Krankenhaus wird von der Stadtisches Klinikum Wolfenbiittel gGmbH,
einer Eigengesellschaft der Stadt Wolfenbuttel, betrieben.

Bislang ist es der Stadt Wolfenblittel und dem Stadtischen Klinikum gelungen, alle gesundheits-
politischen und 6konomischen Herausforderungen der Vergangenheit aus eigener Kraft zu meis-
tern, was sich positiv auch auf den Haushalt des Landkreises Wolfenbuttel auswirkte, weil dieser
neben der obligatorischen Krankenhaus-Umlage nach NKHG keine weiteren finanzieller Belastun-
gen in dieser Hinsicht zu tragen hatte.

Das Stadtische Klinikum steht aktuell jedoch vor sehr groRRen Herausforderungen, Uber die ich Sie

auch in meiner Eigenschaft als AufszchtsratsvorSItzender der Stadtlsches Klinikum Wo!fenbuttel
gGmbH informieren mochte:

Einerseits belastet die inflationsbedingt enorm gestiegene Aufwandseite jedes monatliche Be-
triebsergebnis und damit auch das prognostizierte Jahresergebnis, ohne dass das Land tber den
Landesbasisfallwert diesen Umstand auch nur halbwegs angemessen berlicksichtigt. Auch Bund
und Krankenkassen geben sich héflich formuliert sehr zugeknopft. Samtliche Krankenhauser in
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Niedersachsen und in Deutschland stehen insofern vor groen strukturellen Herausforderungen;
in einigen Féllen drohen voraussichtlich SchlieRungen.

Andererseits muss sich das Klinikum hinsichtlich der sich abzeichnenden bundesdeutschen und
niederséchsischen Krankenhausstrukturreform rechtzeitig und geeignet positionieren. Es ist fir
den Erhalt dieses Krankenhausstandortes essentiell, diesen Reformprozess so antizipieren und zu
begleiten, dass die dauerhafte und finanziell tragbare Fortsetzung des Krankenhausbetriebes ma&g-
lich erscheint..

Und drittens stehen neben den gerade laufenden Investitionen zur Verbesserung des Kranken-
hausbetriebs einige weitere Investitionen am Klinikstandort an, die auch unabhangig von diesen
‘beiden Entwicklungen ziigig weiterverfolgt werden missen. Dabei ist zu beriicksichtigeh, dass das
Stadtische Klinikum keinerlei Landesmittel fir diese Investitionen erhalten wird. Auszugsweise
méchte ich Ihnen nachfolgend drei wesentliche Investitionen néher darlegen:

1. Neubau Zentrale Aufnahme (ZA, ca. 3,0 Mio. Euro)

Die Notaufnahme soll konzeptionell derart umgestaltet werden, dass die im weiteren Verlauf am-
bulant zu I6senden Falle und die spéter erfolgenden stationdren Aufnahmen frihzeitig aufgeteilt
werden (sog. ,Fast lane" fur ambulante Falle). Diese MaRnahme flhrt perspektivisch zu einer er-
heblichen Verbesserung der Betriebsablaufe in der Aufnahme von Patienten. Alle Kreiseinwohner
rekurrieren im Notfall bzw. Zweifelsfall auf die Notaufnahme des Stadtischen Klinikums, insbeson-
dere in Randzeiten, wenn die Hausarzt- und Facharzt-Praxen bereits geschlossen haben, in Ab-
wesenheits-zeiten der niedergelassenen Arzte sowie an Wochenenden und Feiertagen. '
Die einzelfallbezogen zlgige Aufteilung der eingehenden Félle nach solchen, die ambulant ver-
sorgt werden kénnen, und solchen, die einer langerfristige &rztliche Unterstltzung bedurfen und
zu einer stationdren Aufnahme fUhren werden, dient somit Jedermann im Landkreis Wolfenbdttel
und damit der Allgemeinheit. v

Diese Investition ist erst jetzt nach dem Vo!lzug einiger anderer essentieller Investitionen, insbe-
sondere der umfangreichen Investitionen im OP-Bereich, méglich und sinnvoll. Geplanter Baube-
ginn ist das 1. Quartal 2024. .

Bedauerlicherweise fuhrt diese sehr sinnvolle Investition nicht zur Verbesserung bei den Erlésen
des Klinikums, da keine zusatzlichen Abrechnungsfélle generiert werden, sondern die Abrech-
nungsfélle nur im Interesse aller besser gehandhabt werden kénnen.

- Die Gesamt-Investition soll voraussichtlich 3,0 Mio. Euro betragen. Das Klinikum ist auf die finan-
zZielle Unterstitzung durch die Stadt Wolfenbittel angewiesen, die selbst erheblichen Investitions-
und Kreditaufnahmebedarf signalisieren muss. ‘

Ich bitte Sie daher, einen Zuschuss des Landkreises Wolfenbi'ltte_l in Hohe von 1,0 Mio. Euro
an die Stédtisches Klinikum Wolfenbiittel gGmbH zu priifen, da diese Investition im drin-
genden Interesse der Allgemeinheit steht und keine Refinanzierungspotenziale aufweist.



Ergénzend erlaube ich mir, lhnen weitere zwei der weiteren geplanten Investitionen des Stadti-
schen Klinikums kurz darzulegen, um lhnen aufzuzeigen, in welchem Umfang derzeit Vorkehrun-
gen dahingehend getroffen werden, dass der Krankenhausstandort in Wolfenbittel zukunftsge-
recht aufgestellt wird und aufgestellt bleibt und die anstehenden strukturellen Reformen dadurch
besser Uberstehen kann: :

2. Kardiologie/Endoskopie/Umbau alter OP (4,5 Mio. Euro)

Diese Investition dient der Modernisierung des alten OP zur Nachnutzung flr die Kardiologie und
Endoskopie und damit der Abdeckung des Platzbedarfs dieser arrivierten Leistungsbereiche des
Klinikums. Geplanter Baubeginn ist auch hier das 1. Quartal 2024. Auch hier stehen absehbar
_keine Landesmittel zur Verflgung. Die Finanzierung dieser MaRnahme wird derzeit gepruft, ‘

‘3. Anbau Ost (ca. 6,5 Mio. Euro) _

Diese mittelfristige Investition wird fur 2025 geplant. Zwischen dem Klinikum und den éstlich lie-
genden MVZ soll eine Osterweiterung des Klinikums erfolgen und von innen und von aufen er-
schlossen werden. Diese Investition dient einerseits der rdumlichen Entzerrung (Arztzimmer, So-
zialrdume etc.) und ist insofern nicht ertragssteigernd, andererseits aber der Vermietung an Fremd-
praxen und ist insoweit ertragssteigernd. Geplanter Baubeginn ist 2025. Auch hier sind keine Fér-
dermittel zu erwarten. Ob mégliche Vermietungen so hoch ausfallen kénnen, dass sie in der Lage
sind, die gesamte Investition zu tragen, wird derzeit geprift. Wichtig ist dieser Baustein, um die
sich abzeichnende Tendenz zur ,Ambulantisierung* gesundheltl cher Dienstleistungen im Kranken-
hausumfeld zu gewahrletsten

- Ich wiirde mich sehr freuen, wenn sich die Verantwortlichen des Landkreises Wolfenbittel ent-

schlieRen, die Investition in das Stadtische Klinikum finanziell zu férdern und danke lhnen fiir eine
wohlwollende Prifung meines Anliegens. :

Mit freundlichen GriRen

ica Lukanic
Blrgermeister



