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1. Vorwort

Seit tiber funf Jahren setzt der Landkreis Wolfenbiittel Schwerpunkte im Bereich
praventiver Angebote. Diese bilden aufeinander abgestimmte Komponenten und
werden entsprechend der zugrundeliegenden Strategie weiterentwickelt. Das vor-
liegende Strategiepapier beschreibt diese inhaltliche Ausrichtung des Jugendamtes
des Landkreises Wolfenbiittel und gibt einen Uberblick tber die bereits bestehenden
Komponenten, die im Einzelnen politisch beschlossen wurden.

Ein Ansatz, der dabei in den letzten Jahren auch bundesweit in besonderer Weise
an Bedeutung gewonnen hat, ist die Einfilhrung der Frihen Hilfen. Auch der
Landkreis Wolfenbiittel hat hier einen Schwerpunkt entwickelt, der mit der
bestehenden regionalen Angebotslandschaft abgestimmt wurde und wird. Dazu
gehort auch die systematische und verbindliche Vernetzung der verschiedenen
erbrachten Leistungen. Eine praventive Ausrichtung der Angebote der Jugendhilfe ist
jedoch nicht nur auf ein frihzeitiges Erreichen der Familien hinsichtlich des
Lebensalters der Kinder zu verstehen. Sie bedeutet auch, kritische Entwicklungs-
phasen von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen sowie ihrer Familien zu
erkennen und notwendige Ubergénge zu gestalten und unterstiitzen. Solche Ansatze
gewinnen zunehmend unter der Bezeichnung sogenannter Praventionsketten an

Bedeutung.



2. Einbettung der strategischen Ausrichtung des Jugendamtes in

die Gesamtstrategie des Landkreises Wolfenbiittel
Die strategische Ausrichtung des Jugendamtes im Landkreis Wolfenbdttel ist Teil des
strategischen Konzeptes der Verwaltung des Landkreises Wolfenbttel.

Im Folgenden zeigt Abbildung | eine Ubersicht der Steuerungsanteile des Jugend-
amtes in Verbindung mit der Gesamtausrichtung des Landkreises Wolfenbttel.
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Folgende Oberziele wurden im Jahr 2012 vom Kreistag fir den Landkreis
Wolfenbittel beschlossen:

o 0OZ 1: Der demografische Wandel ist positiv beeinflusst.

e OZ 2: Der Haushalt des Landkreises Wolfenbittel ist unter Beachtung der
Haushalte der kreisangehérigen Kommunen verbessert.

o 0OZ 3: Die CO2-Bilanz des Landkreises Wolfenbiittel ist verbessert.

o OZ 4: Der Landkreis Wolfenbiittel steht fiir gesund aufwachsen, gesund leben
und gesund alt werden.

o 0Z 5: Die Landkreisverwaltung ist eine burgerfreundliche und biirgerorientierte
Behorde.

o 0OZ 6: Der Landkreis Wolfenbuittel ist der Bildungslandkreis in Niedersachsen.

Insbesondere die OZ 2, 4, 5 und 6 sind zentrale Herausforderungen auch an die
strategische Ausrichtung des Amtes 51.

In mehreren Klausurtagungen wurden, ausgehend von den Oberzielen des
Landkreises, durch die Amtsleitung und die Abteilungsleitungen des Jugendamtes
Wolfenbiittel die folgend vorgestellten strategischen Ziele erarbeitet:

« Z 1: Wir haben einen gesetzlichen Auftrag und fiihren diesen angepasst an
die aktuellen gesellschaftlichen und fachlichen Entwicklung aus.

« Z 2: Wir sind ein dienstleistungsorientiertes, biirgerfreundliches Jugendamt.
« Z 3: Wir setzen das Budget ressourcen- und wirkungsorientiert ein.

« Z 4: Wir begreifen Bildung und gesundes Aufwachsen als einen lebenslangen
Prozess.

Den strategischen Zielen des Jugendamtes untergeordnet sind die Ziele der
jeweiligen Fachabteilungen, die in der Abbildung Il dargestellt sind.

Die Feinsteuerung der Ziele der Fachabteilungen erfolgt durch die Festlegung
operativer Ziele, die Definition von Produkten und MaRBnahmen sowie durch die
Vereinbarung von Leistungszielen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit den
Abteilungsleitungen.
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3. Strategische Ausrichtung anhand der Préaventionskette

Entsprechend den Oberzielen des Landkreises Wolfenbittel soll das gesunde
Aufwachsen und die Teilhabe an Bildung fiir alle Menschen im Landkreis besonders
geférdert werden.

Zur systematischen Umsetzung der Gesamtstrategie des Jugendamtes wurde sich
am Modell einer Praventionskette orientiert. Dieses Modell wird eigentlich viel
umfassender verstanden und ist darauf ausgerichtet, bestehende Netzwerke,
Angebote sowie Akteure zusammenzufthren, um damit ein untereinander
abgestimmtes Handeln im Rahmen einer integrierten kommunalen Gesamtstrategie
méglich zu machen. Das heilt, alle verantwortlichen 6ffentlichen und
gesellschaftlichen Akteure, die dazu beitragen koénnen, ein Praventionsziel zu
erreichen, werden einbezogen. Bisher voneinander getrennt erbrachte Leistungen
und Angebote werden in der Praventionskette sinnvoll aufeinander abgestimmt. Bei
Bedarf sollen neue Angebote im Konsens entwickelt werden.

Das Modell wurde dennoch gewahit, weil es eine gute Grundlage fir die kommunale
Weiterentwicklung in den nachsten Jahren bietet. AuBerdem kénnen die Angebote
nach den Merkmalen einer Praventionskette sehr gut dargestellt werden.

Die Praventionskette benennt die Handlungsfelder entlang dem Alter der Kinder von
der Geburt bis zum Beruf. Sie ist im Idealfall ein System liickenlos ineinander-
greifender Hilfen, die sich gegenseitig ergdnzen. Auf die Ubergange muss besonders
geachtet werden, d. h. auf den Einstieg in eine aullerfamiliare vorschulische Bildung,
den Ubergang vom Kindergarten in die Grundschule, den Ubergang in die Weiter-
bildenden Schulformen und schlieRlich den Ubergang von der schulischen Bildung in
den Beruf oder das Studium. Alle MaRnahmen der Praventionskette sind gleich
wichtig. Nicht das Leistungsangebot eines einzelnen Dienstes ist entscheidend,
sondern das abgestimmte Gesamtkonzept aller Akteure. Damit wird die Chance
erhoht, den Schwerpunkt der Kinder- und Jugendhilfe von der Krisenintervention zur
Pravention zu verlagern.



Ziel ist es, die knappen zur Verfugung stehenden Mittel noch effektiver einzusetzen
und die Leistungsempfanger der Jugendhilfe so friih wie méglich zu erreichen. Der
Entstehung von Krisen soll méglichst frithzeitig vorgebeugt werden. Wenn eine Krise
bereits eingetreten ist, so soll ihrer Verscharfung méglichst frih im Verlauf durch die
Starkung der Familie vorgebeugt werden. Um dies zu erreichen, setzt der Landkreis
Wolfenbiittel auf die Aktivitaten im Bereich der Frithen Hilfen und der ,Friihen
Forderung”, die dariber hinaus in der gesamten Kindheit und Jugend friihzeitige
Unterstiitzung bieten soll. Das bedeutet auch, dass Unterstitzungsangebote fur
Familien in Belastungssituationen niedrigschwellig und alltagsnah angeboten werden
sollen.

Um die Qualitat der Leistungen und Angebote der offentlichen Kinder- und
Jugendhilfe transparent zu machen und nach einheitlichen Qualitatskriterien auszu-
richten, wird in einer neu gegriindeten Arbeitsgruppe der AG 78 gemeinsam mit den
freien Tragern an der Entwicklung dieser Standards gearbeitet. Davon profitieren
nicht nur die Klienten, sondern es ergibt sich daraus die Moglichkeit, die hochwertige
Qualitat der Arbeit im Jugendamt und bei den freien Tragern wirkungsvoll
darzustellen.

3.1 Friihe Hilfen

Kinder und Jugendliche, die unter schwierigen sozialstrukturellen Rahmen-
bedingungen aufwachsen, haben ein erhohtes Risiko, dass sich diese im eigenen
biographischen Verlauf wiederholen. Darum ist es sowohl aus p&dagogischer Sicht
als auch unter 6konomischen Aspekten entscheidend, (werdenden) Eltern, Kindern
und Jugendlichen im préaventiven Sinne eine mdglichst liickenlose Begleitung und
Unterstiitzung in den jeweiligen Lebensphasen anzubieten. Dies wird auch durch den
gesetzlichen Auftrag der Jugendhilfe im SGB VIII § 1(3) deutlich und seit 2012 auch
durch das Bundeskinderschutzgesetz (BKiSchG), welches die Friihen Hilfen
normiert.

Um Eltern und Kindern bereits von Beginn an bestmoglich zu unterstiitzen, steht
insbesondere die Starkung und Férderung der eigenen Ressourcen und
Kompetenzen im Sinne der Frithen Hilfen fur das Jugendamt Wolfenbdittel im Fokus
der praventiven strategischen Ausrichtung.

Bei der Definition der Friihen Hilfen legt das Jugendamt Wolfenbuttel die folgende
vom Nationalen Zentrum fiir Frithe Hilfen entwickelte Definition zu Grunde:

_Fruihe Hilfen zielen darauf ab, Entwicklungsméglichkeiten von Kindern und Eltern in
Familie und Gesellschaft frilhzeitig und nachhaltig zu verbessern. Neben
alltagspraktischer Unterstiitzung wollen Fruhe Hilfen insbesondere einen Beitrag zur
Forderung der Beziehungs- und Erziehungskompetenz von (werdenden) Mittern und
Vatern leisten. Damit tragen sie maRgeblich zum gesunden Aufwachsen von Kindern
bei und sichern deren Rechte auf Schutz, Férderung und Teilhabe.”



Frihe Hilfen umfassen vielfaltige sowohl allgemeine als auch spezifische,
aufeinander bezogene und einander ergénzende Angebote und MaBnahmen.
Grundlegend sind Angebote, die sich an alle (werdenden) Eltern mit ihren Kindern im
Sinne der Gesundheitsférderung richten (universelle/primére Pravention). Darlber
hinaus wenden sich Frilhe Hilfen insbesondere an Familien in Problemlagen
(selektive/sekundére Préavention). Fruhe Hilfen tragen in der Arbeit mit den Familien
dazu bei, dass Risiken fir das Wohl und die Entwicklung des Kindes friihzeitig
wahrgenommen und reduziert werden. Wenn die Hilfen nicht ausreichen, eine
Gefahrdung des Kindeswohls abzuwenden, sorgen Frithe Hilfen dafir, dass weitere
MaRnahmen zum Schutz des Kindes ergriffen werden.

Frihe Hilfen basieren vor allem auf multiprofessioneller Kooperation, beziehen aber
auch birgerschaftliches Engagement und die Starkung sozialer Netzwerke von
Familien mit ein. Zentral furr die praktische Umsetzung Fruher Hilfen ist deshalb eine
enge Vernetzung und Kooperation von Institutionen und Angeboten aus den
Bereichen der Schwangerschaftsberatung, des Gesundheitswesens, der
interdisziplinaren Frihférderung, der Kinder- und Jugendhilfe und weiterer sozialer
Dienste. Frithe Hilfen haben dabei sowohl das Ziel, die flichendeckende Versorgung
von Familien mit bedarfsgerechten Unterstiitzungsangeboten voranzutreiben als
auch die Qualitat der Versorgung zu verbessern." (Nationales Zentrum Friihe Hilfen;
http://www.fruehehilfen.de/fruehe-hilfen/was-sind-fruehe-hilfen/ )

Aufgrund seines gesetzlichen Auftrages hat das Jugendamt eine zentrale Position im
Netzwerk Frither Hilfen zur Pravention von Kindeswohlgefahrdungen und steht damit
auch in der Verantwortung der Gesamtkoordination; aus diesem Grund wurde im
Jahr 2014 eine Koordinierungsstelle Frithe Hilfen direkt beim Landkreis eingerichtet.

3.2. Wirkungen Friiher Hilfen

Wissenschaftlich herausgearbeitet wurde die 6konomische Bedeutung eines frihen
praventiven und unterstiitzenden Hilfesystems vom Nobelpreistréger fur Okonomie
James Heckman (vgl. Heckman & Masterov, 2007). Im Wesentlichen kommt er zu
dem Ergebnis, dass kinder- und familienunterstiitzende MaRnahmen dann am
effektivsten sind, wenn sie zeitlich dem Schulbesuch deutlich vorgelagert sind.

GemalR Heckman wirken sich die Ertrage bei Kindern aus sozial benachteiligten
Herkunftsfamilien am deutlichsten aus. In der folgenden Abbildung IV ,Rendite durch
Investitionen in Humankapital in unterschiedlichen Lebensphasen® von Heckman &
Masterov (2007) wird diese Erkenntnis grafisch dargestellit.
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Abb.lll: Rate of return to Investment in human Capital (Heckman & Masterov, 2007)

Diese Ergebnisse haben unter anderem dazu beigetragen, auch im Landkreis
Wolfenbuttel die strategische Ausrichtung besonders auf den Bereich der
fruhkindlichen Bildung und Unterstiitzung zu fokussieren.

3.3. Die Praventionskette des Kreisjugendamtes

Fur die verschiedenen Lebensphasen bietet das Jugendamt eine Vielzahl von
MaRnahmen fiir Kinder, Jugendliche und ihre Eltern in unterschiedlicher Tragerschaft
und mit unterschiedlichen Finanzierungen an. Es gibt vielféltige Institutionen, die
wertvolle und professionelle Unterstlitzung, Beratung oder auch Begleitung anbieten.
Die Fachabteilungen des Jugendamtes arbeiten gut vernetzt und bringen ihr Wissen
und ihre Kompetenzen in Arbeitskreisen, Runden Tischen und Gremien ein.

Die Abbildung IV stellt die derzeit vom Kreisjugendamt vorgehaltenen praventiven
Bausteine grafisch anhand der Praventionskette dar. Hierin sind sowohl Mafinahmen
enthalten, die durch die freien Trager der Jugendhilfe durchgefiihrt werden, als auch
Angebote, die vom Jugendamt selbst geleistet werden.
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4. Praventive Angebote im Kreisjugendamt

Im Folgenden werden die in Abbildung IV dargestellten Bausteine in Form von Kurz-
portrats beschrieben. Die detaillierten Konzepte liegen in den jeweils zustandigen
Fachabteilungen oder bei den freien Tragern vor und kénnen bei Bedarf angefordert
werden.

4.1. Netzwerkkoordinierungsstelle Friihe Hilfen

Zu Beginn der Praventionskette steht die Koordinierungsstelle Friihe Hilfen. In Bezug
auf die Praventionskette unterstitzt sie Familien bereits vor der Geburt des Kindes
und hat ihren Wirkungsschwerpunkt im Bereich der 0-3-Jéhrigen.

Die Netzwerkkoordinierungsstelle Frithe Hilfen wurde im Juni 2014 eingerichtet, um
die bestehenden Aktivitdten und MaRnahmen fur den Bereich der friihen Pravention
noch starker zu unterstiitzen und durch Netzwerkarbeit zu erweitern.

Im Wesentlichen lassen sich die Aufgaben der Netzwerkkoordinierungsstelle wie folgt
zusammenfassen:

Der Bestand der Angebote Friher Hilfen wird hier regelmaRig erfasst und
dokumentiert. Der Ausbau bestehender Netzwerkaktivitidten und die Gewinnung
neuer Netzwerkpartner sind standige Aufgabe der Netzwerkkoordinatorin. Hier gilt
es, insbesondere die landlichen Regionen des Landkreises in die Vernetzung
einzubeziehen und vorhandene Ressourcen in den Sozialrdumen aufzudecken und

zu aktivieren.

AuRerdem steht die Koordinatorin als Ansprechpartnerin sowohl internen wie auch
externen Akteuren bei allen die Frihen Hilfen betreffenden Themen unterstitzend
zur Verfiigung und sorgt durch regelmiRige Offentlichkeitsarbeit dafir, dass die
Adressaten Kenntnis tUber Frithe Hilfen im Landkreis erlangen.

4.3. wellcome

Wellcome ist ein ehrenamtliches Angebot, welches durch eine Koordinatorin an
Eltern vermittelt werden kann. Tréger des Angebotes ist die Evangelische Familien-
bildungsstitte Wolfenbiittel. Das Angebot wird durch das Land Niedersachsen
gefordert.

Mutter werden heute meist nach wenigen Tagen aus der Klinik entlassen. Zu Hause
beginnt — trotz aller Freude Uber das Neugeborene — das anstrengende Leben einer
Wochenbettfamilie.

Wer dann keine Hilfe hat, bekommt sie von ,wellcome”. Eltern werden Uber das
Angebot von ,wellcome” im Vorfeld informiert, beispielsweise Uber eine Kontakt-
aufnahme in Kindergérten und iiber Offentlichkeitsarbeit.
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Das wellcome-Team unterstiitzt ganz praktisch Familien mit neugeborenen Kindern
im Alltag. Wenn Eltern das Unterstiitzungsangebot annehmen, kommt eine
ehrenamtliche Mitarbeiterin in die Familie und wacht Glber den Schlaf des Babys,
wihrend sich die Mutter erholen kann, bringt das Geschwisterkind zum Kindergarten,
begleitet die Zwillingsmutter zum Arzt oder unterstiitzt ganz praktisch. Wahrend der
ersten Wochen und Monate erhalten Familien individuelle Hilfe. Eine wellcome-
Mitarbeiterin kommt ca. zweimal in der Woche fiir zwei bis drei Stunden ins Haus.

4.4. BabybegriiBung

Die BabybegriiRung wird im Landkreis Wolfenbittel als ein kostenloses und
freiwilliges Angebot vorgehalten. Zielsetzung ist zum einen die Weitergabe wichtiger
Informationen an junge Eltern, zum anderen unterstiitzt es das Bestreben, das
Jugendamt in der Offentlichkeit mit einem positiven Image zu besetzen. Im
Bedarfsfall kénnen zudem Problemlagen in den Familien zu einem sehr frihen
Zeitpunkt erkannt werden, sodass den Eltern gegebenenfalls die geeignete
Unterstiitzung bei der Wahrnehmung ihres Erziehungsauftrages angeboten werden

kann.

Das Baby-BegriiRungspaket gibt den Eltern wichtige Informationen rund um die
Erziehung, Betreuung und Gesundheit ihres Kindes an die Hand und stellt die
Unterstiitzungsméglichkeiten fiir Eltern dar. Durchgefiihrt wird die Babybegruung in
Form eines Hausbesuchs durch eine sozialpddagogische Fachkraft des Familien-
und Kinderserviceblros.

Das BabybegriiBungspaket enthalt neben einem Babyspielzeug und Buchstaben mit
den Namen des Kindes einen kompletten Satz Elternbriefe in einem ansprechenden
Ordner, einen Wegweiser zu allen wichtigen Einrichtungen und Beratungsstellen
sowie Unterstiitzungsangebote fur Eltern und Kinder im Alter bis zu 10 Jahren und
hat damit héchst informativen Charakter. Neben der Ubergabe des Paketes sind vor
allem der personliche Kontakt der Dipl. Sozialpadagogin zu den jungen Eltern und
das personliche Gesprach ein wichtiges Element zur aktiven Unterstiitzung bei
Fruherkennung von Problemen. Stellen sich Probleme dar, so kommt es zu einem
zweiten Besuch. Sind auch dann noch Problemstellungen vorhanden, die nicht durch
eine Beratungsinstitution zu beheben sind, wird im Rahmen eines abschlieRenden
dritten Besuchs die zustidndige Bezirkssozialarbeiterin in das Familiensystem
eingefuihrt. Diese installiert dann weitere Hilfen, wie beispielsweise den Einsatz einer
Familienhebamme.

4.5. Koordinierungsstelle Familienhebammen

Ebenfalls in einer friihen Lebensphase, wie auch sehr frih im Hilfeverlauf, wird das
Angebot der Familienhebammen durch das Jugendamt vorgehalten. Die
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Koordinierungsstelle Familienhebammen tbernimmt bei vorliegendem Bedarf die
Vermittlung an eine der fur das Jugendamt freiberuflich tatigen Familienhebammen.

Frauen und Familien, die in belasteten oder prekaren Lebensverhéltnissen oftmals
sozial isoliert leben, werden haufig als Risikogruppen bezeichnet, weil sie einem
erhéhten Risiko fiir gesundheitliche und/oder soziale Probleme ausgesetzt sind.
Viele dieser Eltern haben z.B. erhebliche Schwierigkeiten mit der eigenen Mutter-
oder Vaterrolle, mit bindungsférderndem Erziehungsverhalten oder mit der

Haushaltsfuhrung.

Sichere und stabile Eltern-Kind-Beziehungen sind jedoch ein Schutzfaktor fir die
kindliche Entwicklung und kénnen den negativen Einfluss von Belastungen mindern.

Der praventive Ansatz, die Freiwilligkeit und Transparenz der Malnahme
erméglichen den Frauen den niederschwelligen Zugang in die Betreuung durch eine
Familienhebamme und zu weiterfiihrenden Unterstiitzungsmanahmen. Fir diese
Form der Unterstiitzung muss kein Jugendhilfeantrag gestellt werden.

4.6. Patenschaften fiir Kinder psychisch erkrankter Eltern

Das Patenprojekt fiir Kinder psychisch erkrankter Eltern wird von der Beratungsstelle
in Kooperation mit der Abt. Jugend- und Erziehungshilfe und dem Sozial-
psychiatrischen Dienst angeboten.

Haufig Ubernehmen die Kinder in den betroffenen Familien die versorgende
Erwachsenenrolle und kénnen nicht mehr unbelastet ihren eigenen kindlichen
. Bedurfnissen folgen. Fur die Erwachsenen besteht ein Helfernetz, die Kinder sind
hingegen mitunter nicht ausreichend im Blick. Um den Kindern den Verbleib in ihren
Familien zu ermdglichen und sie zu unterstiitzen, hat sich die Einrichtung von
Patenschaften als das Bezugssystem erganzende verlassliche Personen bewéhrt.
Das Projekt wurde zu Beginn mit eingeworbenen Spenden gestartet und ist seit 2004
regular in den Landkreisbetrieb als JugendhilfemaBnahme nach § 27 SGB VIl
integriert.

RegelméaBig werden interessierte Pateneltern geschult, Uberprift und fachlich
begleitet.

4.7. Erziehungsberatung

Die Erziehungsberatung wird von der Beratungsstelle fir Kinder, Jugendliche und
Eltern fur alle Familien, Eltern, Kinder, Jugendliche, junge Volljahrige bis unter 27
sowie Erziehungsberechtigte und Bezugspersonen im Landkreis Wolfenbuttel

angeboten.



Der Arbeitsschwerpunkt umfasst Beratungen und Therapien von Familien, Paaren,
Einzelpersonen oder Gruppen. Erziehungsberatung kann aus vielfaltigen Griinden in
Anspruch genommen werden. Diese reichen von elterlichen Unsicherheiten in
Erziehungsfragen und Schwierigkeiten bei Entwicklungsstérungen, Verhaltens-
auffalligkeiten und Lernschwierigkeiten eines Kindes oder Jugendlichen bis hin zu
psychosomatischen Beschwerden und psychischen Stérungen.

Die Beratung ist kostenlos und kann von den Ratsuchenden bei Bedarf in Anspruch
genommen werden. Auch eine Vermittlung durch den Allgemeinen Sozialdienst
(ASD) des Jugendamtes ist moglich.

In einer offenen Sprechstunde ist es mdglich, einmalig, ohne die Aufnahme
persdnlicher Daten, zu klaren, ob ein weiteres Beratungs- und Unterstltzungs-
angebot sinnvoll ist.

4.8. Fachliche Beratung in Fragen des Kindeschutzes

Der Gesetzgeber hat im §8a SGB VIII und durch Einfilhrung des Bundeskindeschutz-
gesetzes (u.a. Aufnahme des §8b ins SGB VIII) den Bereich des Kinderschutzes

weiterentwickelt.

Menschen, die beruflich mit Kindern Umgang haben (Arzte, Hebammen, Lehrer,
Trainer, etc.), haben das Recht, wenn ihnen im Rahmen ihrer Tatigkeit Anhaltspunkte
fur eine Kindeswohlgefahrdung bekannt werden, sich von ,insoweit erfahrenen Fach-
kraften“ hinsichtlich einer Gefahrenabschatzung beraten zu lassen.

Das Angebot soll dann angenommen werden, wenn die eigene Bewertung der
wahrgenommenen Anhaltspunkte hinsichtlich einer potentiell bestehenden Gefahr.
fur ein Kind zu keinem eindeutigen Ergebnis fuhrt. Der direkte Weg zur Meldung
beim Jugendamt im Fall einer offenkundigen Kindeswohlgefahrdung ist dadurch nicht
beeinflusst.

Das Jugendamt Wolfenbiittel bietet diese Leistung durch die Beratungsstelle fur
Eltern, Kinder und Jugendliche an.

4.9. Nullbisdrei — Beratung fiir Eltern mit Sduglingen und Kleinkindern

Die Sauglingssprechstunde Nullbisdrei hat den Schwerpunkt des Angebotes in der
Entlastung von Eltern und in der Férderung der Eltern-Kind-Beziehung.
Beratungsanlasse koénnen sein: Regulationsschwierigkeiten des Séuglings, wie
Schlafschwierigkeiten, Fitterprobleme und exessives Schreien oder aber Trennungs-
angste etc. Dabei kommen Methoden der Entwicklungspsychologischen Beratung,
videogestuitzte und bei Bedarf auch psychotherapeutische Interventionen zum
Einsatz. Ziel ist es, Familien méglichst friih zu erreichen, um einer Potenzierung von
Belastungen vorzubeugen.
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4.10. Mini-Club

Der ,Mini-Club“ ist ein Angebot der Evangelischen Familien-Bildungsstatte EFB und wird
durch das Land Niedersachsen gefordert. Ziele des Kurses ,Mini-Club“ sind die Starkung
der Mutter-Kind-Bindung, Férderung gesunder sowie realistischer Einstellungen und
Erwartungen beziiglich der Erziehung und Eltern-Kind-Bindungen, Vermittlung von
Grundlagenwissen zur kindlichen Entwicklung und Férderung, Férderung feinfuhliger
und vorhersehbarer Reaktionen der Eltern auf die Signale des Kindes, Beféhigung
der Mutter zum Perspektivwechsel sowie der Aufbau und die Stérkung der
Kompetenzen und des Selbstbewusstseins der Mutter.

Muttern, die in einer psychosozial belasteten Situation leben, féllt es besonders
schwer, sich ihrem Kind positiv zuzuwenden. Damit Mutter und Kind eine sichere
Bindung zueinander aufbauen kénnen, brauchen sie Hilfe von aufen.

Durch entsprechende Offentlichkeitsarbeit im Stadtteiltreff Auguststadt, in dem der
einmal pro Woche stattfindende Kurs durchgefiihrt wird, werden diese Mutter tber
das Angebot informiert.

Im ,Mini-Club* kénnen sich Miutter einmal wdchentlich treffen, Informationen
austauschen und Riickmeldungen zu ihrem mitterlichen Verhalten bekommen. Die
Kursleiterin zeigt ihnen Spiel- und Bewegungsangebote fiir ihre Kinder und sie
erhalten die Moglichkeit, am Modell zu lernen, wie sie die Signale ihrer Kinder
aufgreifen kénnen.

4.11. Vermittlung und Beratung Tagespflege

Die bedarfsgerechte, flexible Betreuung in der Form der Kindertagespflege ist
besonders wichtig im Hinblick auf sich stetig entwickelnde Familienmodelle, Familien
im Schichtdienst, lange Fahrtwege, beruflich selbststandige Frauen und Manner,
Alleinerziehende, Eltern mit stundenweiser Arbeitszeit auch im Nachmittags- und
Abendbereich.

Die Leistungen sind im Einzelnen die Grundqualifikation, die Vermittiung des Kindes
zu einer geeigneten Tagespflegeperson, die fachliche Beratung und Begleitung der
erziehungsberechtigten Personen, der Tagespflegepersonen und deren weitere
Qualifizierung.

Bei Ausfallzeiten einer Tagespflegeperson wird eine andere Betreuungsmdglichkeit
fur das Kind rechtzeitig sichergestellt und unter spezifizierten Anspruchsvoraus-
setzungen wird eine laufende Geldleistung gewahrt.

Die ortlichen Trager der offentlichen Jugendhilfe haben zudem ein bedarfsgerechtes
Angebot an Kindertagespflegestellen zu gewéhrleisten.
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4.12. Sozialraumliche Angebote

Um die Zielgruppen Familien, Kinder und Jugendliche méglichst friih zu erreichen,
hat das Kreisjugendamt Wolfenbiittel in drei besonders belasteten Sozialrdumen
feste Treffpunkte fur Kinder, Jugendliche und Familien installiert. Niedrigschwellige
und praventive Angebote sollen die Kompetenzen vor Ort starken und die
Lebensbedingungen der Adressaten verbessern.

Alle Angebote der Treffpunkte sind kosten- und antragsfrei, um den Zugang zur
Zielgruppe niedrigschwellig zu gewahrleisten.

Um einen wirtschaftichen Einsatz der zur Verfugung stehenden Mittel zu
gewahrleisten und die Partizipation der Birgerinnen und Blrger zu fordern, werden
die vorgehaltenen Angebote sowohl von Honorarkréaften und freien Tragern als auch
durch ehrenamtlich engagierte Burgerinnen und Burger bereitgestelit.

4.13. Vorgelagerte und beratende Hilfen durch den
Allgemeinen Sozialdienst

Die Abteilung Jugend- und Erziehungshilfe des Jugendamtes des Landkreises
Wolfenbuttel bietet Kinder, Jugendlichen und Familien eine Vielzahl von Unter-
stiitzungsmaoglichkeiten an. Angefangen bei der Beratung in schwierigen familiaren
Lebenssituationen tber die Unterstiitzung bei Familien- und Jugendgerichtsverfahren
bis hin zur Vermittiung von Hilfe zur Erziehung nach dem SGB VIII (Kinder- und

Jugendhilfegesetz).

Eltern und Kinder kénnen sich kostenlos und vertraulich beraten lassen und lber alle
Leistungen der Jugend- und Erziehungshilfe bei den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern informieren. Alle Informationen werden vertraulich behandelt.

Aufgaben der Abteilung Jugend- und Erziehungshilfen des Landkreises Wolfenbttel:

1. Beratung und Unterstiitzung bei:

e allgemeinen Erziehungsfragen

e persdnlichen und sozialen Schwierigkeiten

e Familienkonflikten und Krisen :

e Partnerschaftsproblemen, Trennung und Scheidung
¢ Umgangsregelungen

2. Vermittlung und Steuerung von Hilfen zur Erziehung

Hilfe zur Erziehung ist eine im Kinder- und Jugendhilfegesetz verankerte Form der
Unterstutzung fir Familien und kann in Anspruch genommen werden, wenn Eltern
die Erziehung ihres Kindes nicht alleine bewéltigen und dadurch die Entwicklung und
das Wohl ihres Kindes gefahrdet ist.



Die Eltern miussen einen Antrag auf Hilfe zur Erziehung beim Jugendamt / Jugend-
und Erziehungshilfe stellen. Es wird gepriift, ob und welcher erzieherischer Bedarf im
Einzelfall vorliegt und welche Hilfe zur Erziehung geeignet und notwendig ist.

Folgende Hilfen zur Erziehung gibt es unter anderem:

e Erziehungsberatung

e Erziehungsbeistandschaft / Betreuungshelfer

e Sozialpadagogische Familienhilfe

e Vollzeitpflege

e Heimerziehung / sonstige betreute Wohnformen
e Eingliederungshilfe fur Kinder u. Jugendliche

4.14. Koordination Sprachféorderung

Das ,Regionale Konzept fir Sprachbildung und Sprachférderung im Landkreis
Wolfenbittel“ setzt den Rahmen fir die Umsetzung der Férderung des Erwerbs der
deutschen Sprache im Elementarbereich im Landkreis Wolfenblttel. Es stitzt sich
auf die drei in der ,Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung
des Erwerbs der deutschen Sprache im Elementarbereich® genannten Saulen:

o die Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur systematischen
Integration von Sprachbildung und Sprachférderung in den pédagogischen
Alltag von Kindertageseinrichtungen;

¢ die Entwicklung und Umsetzung von Férderansatzen fur Kinder mit erhéhtem
Forderbedarf sowie

e die Qualifizierung von Fach- und Leistungskréaften, einschlieRlich Beratung,
Coaching und Supervision.

Das Konzept wurde vom Jugendamt in Zusammenarbeit mit den Trégern der
Kindertageseinrichtungen im Landkreis Wolfenbuttel erarbeitet und wird durch eine
Koordinierungsstelle mit 0,5 Stellenanteilen umgesetzt.

4.15. Schulsozialarbeit

Bei Sozialarbeit an Schulen handelt es sich um ein Leistungsangebot der Jugendhilfe
an der Schule auf der Basis gemeinsamer Verantwortung und verbindlicher
Kooperationsregelungen und umfasst verschiedene sozialpddagogische und sozial-
arbeiterische Aktivitaten am Ort Schule.
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Der Einsatz von sozialpddagogischen Fachkraften des Allgemeinen Sozialdienstes
(ASD) des Jugendamtes schafft verbindliche Strukturen, um die Qualitat der
padagogischen Arbeit und ihren Auftrag zu sichern und weiter zu entwickeln.

Als Trager der offentlichen Jugendhilfe ist das Jugendamt des Landkreises
Wolfenbiittel Anstellungstrager von derzeit 16 Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter.
23 Schulen sind zurzeit mit einem Stellenanteil von 10 — 19,5 Std./Wo/Schule sozial-
padagogisch versorgt.

Beteiligte Schulen: Grundschulen: Remlingen, Schéppenstedt, Hornburg, Elbe,
Wilhelm-Raabe, KarlstralRe, Geitelplatz, Harztorwall, Wilhelm-Busch; Férderschule:
Am Teichgarten, Haupt- und Realschulen: Remlingen, Schladen, Sickte,
Baddeckenstedt, Leibnizrealschule, Lessingrealschule, Integrierte Gesamtschulen:
Wallstrae, Henriette-Breymann-Schule; Gymnasien: Theodor-Heuss, Grolle Schule,
Gymnasium im Schlof3.

Grundsatzliche Zielsetzungen:

« Minderung von Sozialisationsrisiken fur Kinder auf der Grundlage eines
frihzeitigen und verstarkten Einsatzes geeigneter Interventions- und
FordermaRnahmen der Pravention und Integration

. Forderung der Grundkompetenzen und Kulturtechniken im Grundschulbereich
als Voraussetzung fiir Sozialkompetenz und zur Verbesserung der Ubergange
zur weiterfuhrenden Schule

« Integration von jungen Menschen mit Migrationshintergrund

« Starkung der Familien

« Reduzierung der Anzahl der Schulerinnen und Schuler ohne Schulabschluss,
Reduzierung von Fehlzeiten, Vermeidung von Schulabbriichen

4.16. Jugendpflege (Jugendarbeit)

Kommunale Kinder- und Jugendarbeit hat die Aufgabe, Kindern und Jugendlichen
sinnvolle Angebote in der Freizeit zu erméglichen. Dies gilt insbesondere auch fur
Kinder und Jugendliche, die durch Vereine und konfessionelle Institutionen nicht
erreicht werden. Ihnen sollen Anregungen und Impulse gegeben werden, ihre
Persénlichkeit zu entwickeln, neue Erfahrungen zu machen und gemeinsam mit
Anderen soziales Verhalten einzuliben.

Jugendarbeit ist Primar-Pravention und vereint die gesellschaftlichen Anforderungen
nach u.a. Integration, Inklusion, Partizipation, Kooperation, Kommunikation und
Toleranz.

Kinder und Jugendliche sollen unter padagogischer Begleitung ihre Freizeit selbst

‘mitgestalten. Folglich wird an die Interessen der jungen Menschen angeknipft. Die
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Kinder und Jugendlichen sollen unterstttzt werden, Verantwortung zu tbernehmen.
Dadurch wird versucht, deren Personlichkeit zu starken. Kommunikation soll
gefordert werden, so dass unter anderem Konflikte innerhalb der Gruppe gelost
werden konnen. Darliber hinaus tragt die Jugendpflege zur Integration auffalliger
Jugendlicher in die Gemeinschaft bei. Somit ist die Arbeit der Jugendpflege als
erganzender Bildungsbereich in der Freizeit zu verstehen.

Wesentlicher Schwerpunkt der Jugendpflege im Landkreis Wolfenbittel sind
folgende Angebote:

Beratung, finanzielle Férderung, Aus- und Fortbildungen, internationale Jugend-
arbeit, erganzende SommermaRnahmen, Vorlesewettbewerbe, Kinder- und Jugend-
reiseborse, Kooperationen mit unterschiedlichen Partnern, Beteiligungsmobil,
Jugendzeltplatz Asse, Praktikumsstelle, AK Pro Juleica sowie Jugendarbeit und
Schule.

4.17 Jugendschutz und Préavention

Um Kinder, Jugendliche und Erziehende im Umgang mit Geféhrdungen und
Lebensrisiken zu starken, miissen geeignete praventive MaRnahmen angeboten
werden. Praventive MaRnahmen verfolgen den Ansatz, bereits vor dem Eintritt von
gefahrdenden Situationen zu wirken. Zudem hat die ausfiihrende padagogische Kraft
den Auftrag, den Jugendschutzbeauftragten zu stellen.

Jugendliche sind vielen Gefahren ausgesetzt, die sie selbst noch nicht angemessen
einschatzen kénnen. Pravention bezieht sich dabei auf Gefahren wie:

. gewalttitige Verhaltensweisen von Kindern und Jugendlichen;

« gefahrliche Konsumgewohnheiten in Bezug auf legale und illegale Suchtmittel

o wachsende Medienangebote und der Konsum problematischer Medien mit
brutalen oder sexistischen oder rassendiskriminierenden Inhalten;

e Mobbing-/Bullyingvorfalle;

 Jugendsekten, okkultische und/oder spiritistische Heilslehren und Praktiken in
bestimmten Gruppen;

o Extremistische, gewaltbereite oder gewalttétige Gruppen;

o Gefahrdungen durch mangelnde oder unsachgeméfe Sexualerziehung und
Ansteckungsgefahren mit dem HIV;

« Gefahrdungen aufgrund mangelnder Betreuungsangebote, nicht-kindgerech-
ter und erlebnisfeindlicher Spiel und Freizeitmoglichkeiten;

o Gefahrdungen durch extremistische Jugendkulturen oder durch Jugend-
kulturen, die zu gefahrlichen Verhaltensweisen neigen;

. aggressive Konsumwerbung, in der Folge oft auch mit friihzeitiger Uber-
schuldung.
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Kinder und Jugendliche sollen als eigenverantwortliche und gemeinschaftsfahige
Persénlichkeiten aufwachsen und in die Lage versetzt werden, sich vor gefahrden-
den Einfliussen zu schuitzen. Das Angebot praventiver MaBnahmen soll die jungen
Menschen zu Kritikfahigkeit, Entscheidungsfahigkeit und Eigenverantwortlichkeit
sowie zur Verantwortung gegeniber ihren Mitmenschen fithren. Pravention soll durch
die Vermittlung und das Erlernen von Fahigkeiten und Wissen erreicht werden. Die
Angebote richten sich auch an Eltern und Fachkrafte bzw. Erziehungskréfte in
Schulen und Kindergarten, um sie dabei zu unterstitzen, die jungen Menschen vor
Risiko- und Gefahrdungssituationen zu schitzen.

Im Bereich des Jugendschutzes wird durch Diskothekenbesuche und Alkoholtest-
kaufe das dort eingesetzte Personal sensibilisiert und aufgeklart. Diese MalRnahme
erfolgt gemeinsam mit den jeweils zusténdigen Polizeidienststellen.

4.18. Koordinierungsstelle fiir Jugendberufshilfe

Im Rahmen der Jugendhilfeplanung verfolgt die Koordinierungsstelle die Zielsetzung,
soziale Benachteiligung und individuelle Beeintrachtigungen von jungen Menschen
zu verringern und ihre soziale, schulische und berufliche Integration zu férdern.

Die Koordinierungsstelle vernetzt die Angebote der Akteure im Bereich der Jugend-
berufshilfe im Landkreis Wolfenbiittel, stimmt neue Bedarfe ab, betreibt Offentlich-
keitsarbeit und initiiert regelmafRige Arbeitskreis-Treffen aller Anbieter im Bereich der
Jugendberufshilfe im Landkreis Wolfenbuttel. Sie informiert Fachkréfte tber Ange-
bote im Bereich der Jugendberufshilfe.

Das Koordinierungsbiiro soll sicherstellen, dass im Landkreis Wolfenbuttel alle
vorhandenen Bedarfe gedeckt werden, und MaBnahmen der Anbieter dahingehend
steuern, dass es nicht zu Parallelangeboten kommt.

4.19. Ubergangsmanagement

Bildung und Ausbildung sind wesentliche Bausteine fir eine erfolgreiche berufliche
Zukunft und gesellschaftliche Teilhabe. Das Ubergangsmanagement unterstiitzt
allgemeinbildende weiterfihrende Schulen in Stadt und Landkreis Wolfenbuttel bei
ihrer Aufgabe, fiir ihre Schilerinnen und Schiiler den Ubergang von der Schule in
das spéatere Berufsleben méglichst erfolgreich zu gestalten.

Das Ubergangsmanagement Schule-Beruf vernetzt alle MaRnahmen, Projekte,
Trager, Beteiligte am Ubergang von der Schule zum Beruf durch Kooperationen,
Arbeitskreise und regelmaRigen Informationsaustausch. Die inner- und aufler-
schulischen Angebote im Bereich Ubergang Schule — Beruf werden regelmaRig
erfasst und veréffentlicht, ebenso werden jahrlich Schiilerbefragungen durchgefiihrt.
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Im Rahmen der Berufsorientierung erfolgen flachendeckend fiir alle Schilerinnen
und Schiiler ab der 8. Klasse der Integrierten Gesamtschulen, Férder-, Haupt- und
Realschulen im Landkreisgebiet Kompetenzfeststellungsverfahren und berufs-
praktische BerufsorientierungsmaBnahmen. Alle Schilerinnen und Schuler kénnen
das Internetportal ,Ausbildungsnetz 38.de" nutzen. Zudem kénnen die Schulen das
Modul ,Experten in die Schulen® wahlen. Ziel ist es u. a., die vorhandenen Interessen
und Fahigkeiten der jungen Menschen in einer geeigneten Ausbildung umsetzen zu
kénnen und damit moéglichen Ausbildungsabbriichen entgegenzuwirken. Partner bei
diesem Programm sind die Agentur fiir Arbeit Braunschweig — Goslar, die Allianz fur
die Region GmbH und ASS gGmbH.

4.20. Pro-Aktiv-Center

Das Pro-Aktiv-Center (PACE) ist ein Projekt der Jugendberufshilfe. Es wird aus
Mitteln des Landes Niedersachsen, des Europiaischen Sozialfonds (ESF) und des
Landkreises Wolfenbiittel geférdert. Trager und Koordinierungsstelle ist der
Landkreis Wolfenbttel.

Ziel des Projektes ist es, individuell beeintrachtigte und sozial benachteiligte junge
Menschen im Alter vom 14. bis zum 27. Lebensjahr im Rahmen von Case-
Management zu férdern. Hierbei soll gemeinsam mit den jungen Menschen abge-
stimmt werden, welcher Bedarf besteht und welche Unterstiitzung benétigt wird, um
die Integration in Schule, Ausbildung, Beruf und Gesellschaft zu ermdglichen.

Wichtige Elemente des Pro-Aktiv-Center Beratungsangebotes sind fachkompetente
Beratung, Starkung des Selbstvertrauens und Selbsthilfepotentials sowie Akquise
von Praktikum-, Ausbildungs- und Arbeitsstellen. Neben der praktischen Hilfestellung
bei Bewerbungen, Begleitungen zu Amtern etc. spielen Elternarbeit und Gespréache
mit Lehrern eine wichtige Rolle.

Mit dem Case-Management und den dazugehorigen Aufgaben ist der Caritasverband
fur Stadt und Landkreis Wolfenbuttel beauftragt. Die Neuerkeréder Qualifizierungs-
dienste GmbH bieten fiir Jugendliche, die schulpflichtig sind, aber an allgemein-
bildenden Schulen nicht mehr erreicht werden, Platze zur Schulpflichterfullung an.
Fur Schwangere oder junge Mitter, die sich in der Berufsorientierung befinden oder
einen Ausbildungsplatz suchen, wird das Netzwerkprojekt Baby-Elternzeit-
Ausbildung/Arbeit (BEA) angeboten.

4.21. Kompetenzagentur Wolfenbiittel

Der ,Wolfenbiitteler Weg“ - Betreuung und Unterstiitzung von Schulverweigerern —
soll, auf einer Vereinbarung basierend, von der Kompetenzagentur der DRK TFIS
gGmbH, DRK-Kreisverband Wolfenbuttel, durchgefiihrt werden.
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Das Angebot wurde von der Kompetenzagentur Wolfenbittel initiiert, um die
Schulabbrecherquote zu senken und somit die Chancen der Jugendlichen auf eine
berufliche und soziale Eingliederung in die Gesellschaft zu erhalten.

Bei Schilerinnen und Schiler, die trotz Bemiihungen der Schule weiterhin
unentschuldigt ihrer Schulpflicht nicht nachkommen, wird eine Ordnungswidrigkeiten-
anzeige nach dem Nds. Schulgesetz erstattet und mit einer Geldbulle geahndet.
Wird die GeldbuRe nicht gezahlt, wandelt das Amtsgericht Wolfenbittel das BuBRgeld
in eine Arbeitsauflage um. Der richterliche Beschluss wird an das Jugendamt
weitergeleitet, welches den Jugendlichen auffordert, sich an die Kompetenzagentur
zu wenden. Zeitgleich wird die Kompetenzagentur von der Aufforderung (Weisung
zur Ableistung von Arbeitsstunden) an den Jugendlichen und den richterlichen
Beschluss in Kenntnis gesetzt.

Im Rahmen eines Case-Managements werden mit dem Jugendlichen die Griinde fur
das Fernbleiben vom Unterricht thematisiert, um Konzepte fir eine Problemlésung zu
ermitteln und damit das Fernbleiben vom Unterricht zu verhindern und eine rasche
Reintegration zu erreichen. Die Familie, Schule und das weitere soziale Umfeld
werden bei der Bearbeitung der oft vielschichtigen Probleme einbezogen.

Die Arbeitsstunden der Jugendlichen werden in einer betreuten Gruppe abgeleistet,
die von einem Mitarbeiter der Kompetenzagentur fachpraktisch angeleitet wird. Sind
die Arbeitsstunden in der gesetzten Frist abgeleistet, werden diese als ,erflllt* an das
Jugendamt zuriickgemeldet. Mit dem Angebot werden die richterlich auferlegten
Arbeitsstunden der Jugendlichen erfiillt, der Beugearrest in den meisten Fallen
verhindert und gleichzeitig wird ein sozialpadagogisches Angebot gemacht, um die
Integration in die Schule zu unterstutzen.

5. Ausblick

Dieses Strategiepapier soll einen Beitrag zur Weiterentwicklung der Kinder- und
Jugendhilfe im Landkreis Wolfenbuttel leisten sowie den kritischen Austausch
zwischen Politik, Theorie und Praxis der Kinder- und Jugendhilfe und ihren Schnitt-

stellen fordern.

Die Angebote und Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe gehéren inzwischen
selbstverstandlich zum Aufwachsen junger Menschen in Deutschland. Die Kinder-
und Jugendhilfe ist in der Mitte der Gesellschaft angekommen. Die Kinder- und
Jugendhilfe im Landkreis Wolfenbuttel unterstitzt mit ihren direkten, personen-
bezogenen Leistungen ihre Adressatinnen und Adressaten durch zahlreiche
Angebote in vielfaltigen Handlungsfeldern und Aufgabenbereichen. Sie ist ein
integraler Bestandteil unserer sozialen Infrastruktur fir junge Menschen und ihre
Familien, die ihren wesentlichen Kern nicht mehr ausschlieBlich in deren individuellen
Notlagen findet, sondern die Ausdruck einer sozialpolitischen Grundversorgung ist,
deren LeiStungen prinzipiell allen zur Verfugung stehen und immer selbst-
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verstandlicher in Anspruch genommen werden. Gleichzeitig will die Kinder- und
Jugendhilfe durch die offentliche Begleitung und Unterstlitzung die Voraussetzung
dafuir schaffen, dass auch private Verantwortung fur das Aufwachsen der jungen
Generation starker wahrgenommen wird.

Eine Kinder- und Jugendhilfe, die in der Mitte der Gesellschaft angekommen ist, darf
aber die besonderen Lebensbedingungen sozial benachteiligter Kinder und
Jugendlicher nicht aus dem Blick verlieren. Es gibt viele Anzeichen daftr, dass
Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe, die fiir alle Kinder und Jugendliche bereit
stehen, starker von denjenigen in Anspruch genommen werden, die in der Lage sind,
ihre Bedarfslagen zu erkennen, zu artikulieren und méglicherweise auch in einem
konflikthaften Prozess durchzusetzen. Daher muss immer wieder die Frage
beantwortet werden, wie im Hinblick auf eine groRere soziale Gerechtigkeit
diejenigen erreicht werden kénnen, die nicht von sich aus erkennen, dass es ihnen
bzw. ihren Kindern hilft, wenn sie die Angebote der Kinder- und Jugendhilfe in
Anspruch nehmen.

Die Kinder- und Jugendhilfe steht gegenwartig vor groBen Herausforderungen und
Veranderungsprozessen, denen das Jugendamt Wolfenbattel auch mit Hilfe der
Praventionskette begegnen will.

Es handelt sich insbesondere um folgende Herausforderungen:

« demografischer Wandel:
Der Landkreis Wolfenbittel ist ein Flachenlandkreis, in dem sich die
Infrastruktur der kleinen Dérfer immer mehr veréndert hat. Weite Wege und
fehlende Mobilitat machen in der Kinder- und Jugendhilfe eine Zunahme
aufsuchender Hilfe erforderlich. Die Mdglichkeit der Inanspruchnahme der
Angebote der Kinder- und Jugendhilfe muss auch fur den léndlichen Raum
noch starker hergestellt werden.

« steigender Anteil von Alleinerziehenden

+ steigende Kinder- und Jugendarmut

- steigende Anzahl von Fluchtlingen

+ steigende Anzahl von psychischen Erkrankungen

 Integration und Inklusion

e Fachkraftemangel

« Veranderungen der Gesellschaft durch neue Medien

« neue Aufgaben durch gesetzliche Vorgaben (z. B. Bundeskinderschutz-
gesetz)

Die Kommunen als Lebensort der jungen Menschen sind fir ein gelingendes
Aufwachsen verantwortlich und missen als ,Hauptgewahrleister” die genannten
Herausforderungen auch finanziell bewaltigen.

Durch den Auf- und Ausbau der praventiven Angebote sowie deren enge
Verzahnung soll im Landkreis Wolfenbuttel eine Grundlage geschaffen werden, um
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der auch in den nachsten Jahren drohenden massiven Kostensteigerung im Bereich
der Kinder- und Jugendhilfe vorzubeugen.

Die Diskussion uber Nachhaltigkeit, Qualitat und Wirkung von Jugendhilfe ist ein
Zukunftsthema, das es zusammen mit den freien Tragern und der Politik weiter zu
entwickeln gilt. Der partizipative und partnerschaftliche Entwicklungsprozess
zwischen dem Jugendamt, der Politik und den freien Tragern ist die Basis fur die
wirkungsorientierte Steuerung der Jugendhilfe.

Die Arbeit mit Kennzahlen ist bereits jetzt ein wichtiger Bestandteil der Arbeit des
Jugendamtes Wolfenbittel. Um Leistungen transparent und vergleichbar zu machen,
beteiligt sich das Jugendamt Wolfenbuttel auch an der integrierten Berichterstattung
Niedersachsen (IBN).

Die Wirkungskennzahlen werden vom Jugendamt Wolfenbittel weiterentwickelt, um
zu prifen, ob durch die gegenwartige strategische Ausrichtung und die damit
verbundenen Beitrage der Jugendhilfe tatséachlich die Lebenschancen fiir alle Kinder
und Jugendliche nachhaltig verbessert werden kénnen.
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